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¶ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË ÁÈ· Ì·Ú¿˙
Ùˆ¯Â‡ÛÂˆÓ ÙÔ 2021 
√‰ÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ 

¢˘ÛÔ›ˆÓ· Ù·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ·˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

ÙË˜ ·Ó‰ËÌ›·˜:

¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜

ÙÒÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ 18%

(ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 50% ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰·), Û¯Â‰fiÓ ·Ô‡Û·

Ë ÔÏÈÙÂ›· ‰ÈÂıÓÒ˜,

‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ¤ÙÔ˜! 

ÕÚıÚÔ ÙË˜ Î. ∏ÚÒ˜ ¢Ô˘Ì¿ÓË,
·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
∂ÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ
ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ŒÓˆÛË˜ √‰ÈÎÒÓ
ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ, ÁÂÓÈÎ‹˜
‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÙË˜ √º∞∂

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  11▼▼▼

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  22▼▼▼

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃  33▼▼▼

∂
ÎÚÔÛˆÒÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·-
fi 6.500 Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÌÂÙ·ÊÔ-
ÚÂ›˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë √º∞∂ ·Ú·-

ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÂÓ¿ fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜
ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ Ù¤ıËÎÂ ˘fi
Ï‹ÚË ·Ó·ÛÙÔÏ‹, ÁÈ·Ù› Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ô-
Ù¤Ø ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂ›˙ÔÓ· ÛËÌ·Û›· ÁÈ·
ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, È-
‰›ˆ˜ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ fi-
ˆ˜ ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿,
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÂÌ¿˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ, ÔÈ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ‹Ù·Ó ÂÍ·Ú¯‹˜ ÔÚ·Ù¤˜. 

™ÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙÔ˘ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ‡ ÁÎÔ˘ÚÔ‡
ÙÔ˘ management Peter Drucker, Ô ÔÔ›Ô˜
¤ÏÂÁÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ˆ˜ «fi,ÙÈ ‰ÂÓ ÌÂ-
ÙÚÈ¤Ù·È, ‰ÂÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È», Ë √º∞∂ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÌÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÈ˜
Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·Ó‰ËÌ›·˜ Ô˘ ÂÎfiÓËÛÂ Ë
¢ÈÂıÓ‹˜ ŒÓˆÛË √‰ÈÎÒÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ
(IRU), ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë √º∞∂ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜.
Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È, ‰˘-
ÛÙ˘¯Ò˜, ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·ÎfiÌ·
Î·È ÙˆÓ ÈÔ ··ÈÛÈfi‰ÔÍˆÓ. 

¶›Ó·ÎÂ˜: ∞Ú¯Â›Ô IRU
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∂›Ó·È Ï¤ÔÓ ·fiÏ˘Ù· Û·Ê¤˜ ˆ˜ ÔÈ Ô‰È-
Î¤˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ˘¤ÛÙË-
Û·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Ï‹ÁÌ·, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ (Ù· ÔÔ›· ÂËÚ¤·Û·Ó
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÌÔÚÂ˘-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ) ·ÊÂÓfi˜ Î·È  ÙË˜ ÌÂ›-
ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜ ·-
ÊÂÙ¤ÚÔ˘. √È ÌÂÙ·ÊÔÚÂ›˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂ-
Ú· Ó· ÛËÎÒÛÔ˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
‚¿ÚÔ˜, ÂÓÒ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜. 

∞‰˘Ó·Ì›· ÏËÚˆÌÒÓ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ·
ÙÔ 2020 ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÂÎÙÈ-
Ì¿Ù·È ˆ˜ ı· ¯¿ÛÔ˘Ó 679 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·
(ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 18% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2019),
ÂÓÒ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Ë ÙÒÛË ı·
·ÁÁ›ÍÂÈ ÙÔ 20% (‚Ï. ›Ó·Î· 1)! ∞ÎfiÌ· ÈÔ
‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘ Ë ·ÁÔÚ¿ Â›¯Â ‹‰Ë ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜: ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ
2020 ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 50%! 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2021 Â›-
Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¤˜, Î·ıÒ˜ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ‰ÂÓ Úfi-
ÎÂÈÙ·È Ó· Â›Ó·È ÌÈ· Â‡ÎÔÏË ̄ ÚÔÓÈ¿. √È ÌÂ-
Ù·ÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜, Ù· ÔÔ›· ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·‰˘Ó·Ì›·
ÏËÚˆÌÒÓ ÙˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.

∂‰Ò Î·È ÂÓÓ¤· Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜
·Ó‰ËÌ›·˜, ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚÂ›˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ê¤-
ÚÂÈ Ó· ÎÚ·ÙËıÔ‡Ó ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿-
ÛÂˆÓ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Î·È
ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· È·ÙÚÈÎÔ‡
ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘ÁÂ›·˜, Î·ıÒ˜
Î·È ·Á·ıÒÓ ÚÒÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÛÙ· Ú¿ÊÈ·
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜. ∫È
fiÏ· ·˘Ù¿ ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÈÛ¯˘fiÓÙˆÓ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Ô˘ Û˘¯Ó¿ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. 

ŸÛÔ Ë ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÂ›Ù·È Î·ÓÔÓÈÎ¿, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ·-
ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Â‡ÎÔÏ·
·ÓÙÈÏËÙfi, ·ÏÏ¿ ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë ÎÚÔ‡ÛÂÈ ÙÔÓ ÎÒ‰ˆÓ· ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∏
IRU ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·È Ë √º∞∂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛ·ÌÂ, ı· ÛÙÂ›ÏÔ˘ÌÂ
¤Ó· ÚÔÂÈ‰ÔÔÈËÙÈÎfi Ì‹Ó˘Ì· ÚÔ˜ ÙËÓ Ô-
ÏÈÙÂ›· ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· ÙËÓ ¿ÌÂÛË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘, ÚÈÓ Ô‰ËÁËıÂ› ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ¯ÚÂÔÎÔ›·, fiˆ˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ 2020. LM
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∞˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÁÈ·

Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› Î·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ

ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ¤Ó· ÈÎ·Ófi ·Î¤ÙÔ

ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™Â

fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ

ˆ˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ

¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ, Î·ıÒ˜ Ë

ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ï‹ÙÙÂÙ·È Î·È ÔÈ

fiÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË

fiÏˆÓ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ. 

∏ Ï‹„Ë ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ fiÌˆ˜,

·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ

ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô˘. ∞fi Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘

ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÏËÙÙfiÌÂÓÂ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÈ Ô‰ÈÎÔ› ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜

Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Ù·

Ì¤ÙÚ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·Ó·ÛÙÔÏ‹˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ‹ ·Ú·Ù¿ÛÂÈ˜ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ

ÏËÚˆÌÒÓ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘

ÎÏ¿‰Ô˘, Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÂ

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. 

∞˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË

·Ó¿ÁÎË ·fi ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜,

Î·È ·˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜

ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ¿ÏÏÔÈ «Û˘ÁÁÂÓÂ›˜»

ÎÏ¿‰ÔÈ ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ,

fiˆ˜ ÔÈ ÂÓ·¤ÚÈÂ˜ Î·È ÔÈ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎ¤˜

ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ Û·ÊÒ˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó

·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜, ¤Ï·‚·Ó ÛÙ‹ÚÈÍË ÌÂ ÙË

ÌÔÚÊ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfi, ¤Ú· ·fi

Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÙÚ· ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË˜. 

£· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Û·Ê¤˜ ˆ˜ Î·È ÔÈ

ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó

ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ Ô‰ÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ¤¯Ô˘Ó

·Ó¿ÁÎË ·fi ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜,

Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

∞∞ÓÓ··ÔÔÙÙÂÂÏÏÂÂÛÛÌÌ··ÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÌÌ¤¤ÙÙÚÚ··  ÎÎ··ÈÈ  ÛÛÙÙÔÔ  ‚‚¿¿ııÔÔ˜̃  ÏÏÔÔ˘̆ÎÎ¤¤ÙÙ··▼▼▼

£· ·Ó·ÊÂÚıÒ Î·È ¿ÏÈ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ IRU, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜

ÔÔ›·˜ ÂÛÙ¿ÏË ¤Ó· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÛÂ

200 ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi 8

¯ÒÚÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô

ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜

Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ·fi ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 

∂›Ó·È ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎfi fiÙÈ ÙÔ 70% ÙˆÓ

ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ Î·Ó¤Ó· Ì¤ÙÚÔ

‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘

Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÎÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi (‚Ï. ›Ó·Î· 2).

∞fi ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÚÔ¤Î˘„·Ó

Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜

ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜

Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤ˆÓ, fiˆ˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÙÈ˜

ÂÚÈ¤ÁÚ·„·Ó. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ 95% ÙˆÓ

ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ Ë ¤ÎÙˆÛË

ÊfiÚˆÓ Î·È ÙÂÏÒÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›·, ÂÓÒ ÙÔ

92% ıÂˆÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘

ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ.

ΔÔ 85% ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤ˆÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó ˆ˜

Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌË Ë ÂÈ‰fiÙËÛË ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfi,

·ÎfiÌ· Î·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÁÈ·

ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ 

(‚Ï. ›Ó·Î· 3). 

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ

·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È Ù· ÌÂÁ¤ıË

·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ. ∂›Ó·È Û·Ê¤˜

ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë

ÂÏÏËÓÈÎ‹, Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛÔÛÙ¿ Â›Ó·È ÔÏ‡

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È

ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ·fi

·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜

¢‡ÛË˜.

∞˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· Î·Ù·ÛÙÂ›

Û·Ê¤˜ Â›Ó·È ˆ˜ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ Ô‰ÈÎÒÓ

ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ·›˙ÂÈ ÔÏ‡

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙË˜

·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È

ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ‡ÊÂÛË˜ ÙÔ 2020, ÌÂ ÙÈ˜

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ∞∂¶ Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÌÂ›ˆÛË

Î·Ù¿ 5,6% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2019.

£· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÙÚÈÂÙ›· ÁÈ· Ó·

Â·Ó¤ÏıÂÈ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÙ· Â›Â‰· ÙË˜

ÚÔ Covid-19 ÂÔ¯‹˜. √È Ô‰ÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜

¯Ù˘Ô‡Ó ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È

ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È, Ê˘ÛÈÎ¿, ÙË˜

ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

ÙË˜ ·Ó‰ËÌ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·Ù¿ ¤Ó· ÔÏ‡

ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜. 

ΔÔ 80% ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜

(ÛÂ ÙÔÓÔ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚ·) ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Á›ÓÂÙ·È

Ô‰ÈÎÒ˜, ÂÓÒ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÛÙË

¯ÒÚ· Ì·˜ ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 98%. £· Ú¤ÂÈ ÔÈ

Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ·Ó·ÏfiÁˆ˜ Î·È Ó·

Ï¿‚Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· Ì¤ÙÚ·,

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÈ˜ ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î·È Ó·

‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÔÌ·Ï‹˜

‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ.
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